Restructurarea sistemulul educational
Puncte de vedere siI propuneri

Invitatie la dezbateri

Initiativele Presedinfiei, Guvernului si Academiei
Roméne, ,Roménia lucrului bine facut*, ,Roméania
Educata“, ,Roméania Competitiva“ si ,Strategia de
dezvoltare a Romaniei Tn urmatorii 20 de ani“, sunt
o0 dovada a faptului ca ne aflam intr-un moment favo-
rabil pentru a pune bazele unei restructurari de fond a
societatii romanesti. Conform invitatiei la dezbateri, initiata
de Univers ingineresc, noi, inginerii, suntem interesati
sa participam cu propuneri pentru identificarea celor mai
bune solutii. Contributia inginerilor ar putea facilita dez-
voltarea unei abordari conceptuale riguroase, coerente
si consistente, tinand cont de stadiul Tn care suntem, de
bunele practici si de exemplele de succes existente la
nivel national si international, precum si de tintele pe care
dorim sa le atingem.

In acest sens, am venit cu o primd propunere
referitoare la ,Restructurarea sistemului educational.
Puncte de vedere si propuneri®.

Cred ca este necesar ca pe langa cele patru initiative
sa propunem sa se mai adauge una: ,Romania prospera,
un nivel de trai decent pentru fiecare cetatean".
Aceasta a cincea initiativa ar trebui sa defineasca mai clar
scopul final urmarit prin punerea in functiune a primelor pa-
tru. Sa ne uram succes pentru a raspunde corespunzator
la asteptarile mari adresate specialistilor din Roménia in
aceste momente.

Cateva consideratii generale

Suntem martorii unei dezvoltari puternice a tehnologi-
ilor, Tn mod special, a celor informatice si a comunicatiilor.
Robotii inteligenti si inteligenta artificiala sunt doua exemple
edificatoare.

Se poate afirma ca Romania este Tn tranzitie la societa-
tea cunoasterii. Pentru a putea accelera procesul tranzitiei este
necesar un nou mod de abordare a restructurarii societtii
romanesti. Tn aceasta lucare se va propune o abordare
particularizata pentru sistemul educational. Aceasta propunere

n urmatorii 20 de ani“,

Primul pas: asigurarea unui

context general adecvat

Pentru a putea crea un context general adecvat tre-
buie pornit de la o strategie de dezvoltare pe termen lung a
Romaéniei si nu o strategie a Presedintiei sau a Parlamentului
sau a Guvernului sau a Academiei etc., cum s-a practi-
cat pana in prezent. ,,Strategia de dezvoltare a Romaniei
propusa de Academia Romana in
anul 2015, denumita in continuare Strategie, ar putea fi un
punct de plecare pentru a dezvolta o astfel de strategie. A fost
selectata aceastd Strategie deoarece, in primul rand, este o
abordare completa si complexa, comparativ cu alte strategii
realizate anterior. Tn al doilea rand, poate asigura suportul
necesar dezvoltarii unei viziuni pe termen scurt, mediu si lung,
atat la nivelul societatii romanesti, cét si la cel al educatiei. Tn
acest sens, contine propuneri importante pentru domenii cheie
precum educatia, cultura, sanatatea, energia etc., si pentru care
s-au prezentat 11 proiecte. Si, Tn al treilea rénd, educatia este
un domeniu proritar pentru care ,,au fost identificate 8
programe fundamentale, transversale, care pot conduce la
o stabilizare a prioritatilor”. (http://www.academiaromana.
ro/strategiaAR/strategiaAR.htm)

Pentru ca aceasta strategie sa devina una nationala si sa
poata fi pusa in functiune cu succes cat mai repede posibil, ar
trebui sa se parcurga, cel putin, urmatoarele etape:

1) Urgentarea finalizarii redactarii Strategiei, daca se
poate, Tn acest an (si nu in 2018 — cum este planificat in vari-
anta actuala). Faza 4, de exemplu, ar putea sa includa si cele-
lalte doua faze (faza 5 si faza 6);

2) Parcurgerea unei etape de dezbatere publica pentru
imbunatatirea ei;

3) Asumarea ei de catre noul Parlament si de catre noul
Guvern la inceputul anului 2017,

4) Definirea unui cadru legal si alocarea unui buget
adecvat, necesare pentru punerea ei in practica;

5) Preluarea coordonarii implementarii de catre
Presedingia Romaniei. Implicarea Presedintiei ar trebuie sa fie
una de mediere si de facilitare, importanta pentru ca aceasta
strategie sa poata fi implementata cu succes. In plus, implicarea
Presedintiei ar asigura neutralitatea necesara unei abordari
interdisciplinare si interinstitutionale (Guvern, Parlament,
societatea civila, academii, institute de cercetari etc.);

6) Realizarea unei infrastructuri, necesara pen-
tru implementarea ei. Aceasta infrastructura ar trebui sa
fie formata din doua componente mari: una administrativa
(cu reprezentanti din societatea civila, Guvern, Presedintie,
Parlament) si una tehnica. Componenta tehnica ar trebui sa
cuprinda echipe de experti, create pentru toate domeniile de
baza (stiinte, agricultura, educatie, sanatate etc.). Aceste echipe

(martie — iunie 1995) a fost abandonata. A urmat ,,Strategia
Nationald a Romaniei 2013 — 2020 — 2030, aprobata in 2008.
Coordonarea ei, n acel moment, era asigurata de Ministerul
Mediului si Dezvoltrii Durabile. Tntre timp, acest minister

a ,pierdut* componenta ,,Dezvoltarea Durabila“ si a devenit
Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice, dar strategia a
ramas tot la acel minister. Practic — se poate afirma —, ea a fost
abandonata. Pe site-ul Centrului Nagional pentru Dezvoltare
Durabila (CNDD), ,,una dintre cele mai autorizate voci din so-
cietatea civila in domeniul elaborarii de propuneri si strategii
pentru dezvoltarea durabila a Romaniei“, apar doar proiecte
pentru protejarea mediului si pentru dezvoltarea resurselor
umane. Prea putin pentru o dezvoltare durabila reala in soci-
etatea cunoasterii. (Portalul eComunitate http://www.ecomu-
nitate.ro/proiect)

Al doilea pas. ,,Dezbateri
nationale privind educatia

si cercetarea®, parte a
prmectulw ,,Roman/a Educata“

Aceste dezbateri au fost lansate la 15 februarie 2016.
,»Va invit ca, in 2016, sa construim Tmpreuna o viziune si un
set de obiective de tard pe masura ambitiilor noastre ca stat
modern. Pe aceste baze, putem concretiza anul viitor, in 2017,
o strategie si un plan operational care sa ilustreze traseul pen-
tru a ajunge unde ne-am propus, iar in 2018, promovand un

te de societatea cunoasterii. Ele ar putea fi acele bune prac-
tici de la care s-ar putea porni.

Un prim model propus este sistemul educational STEM
(Science Technology Engineering and Mathematics),
initiat de SUA si preluat de marea majoritate a tarilor dez-
voltate. STEM se bazeaza, in primul rand, pe o abordare
interdisciplinara avand ca scop final dezvoltarea inovirii. Este
necesara 0 imbunatatire a Strategiei prezentate la primul pas,
n sensul introducerii STEM 1in topul urgentelor pe termen
scurt (2016 — 2020) si nu in lista tintelor pentru 2020 — 2030
(asa cum este prevazut Tn varianta actuala); aceasta ar fi o prima
propunere. A doua propunere se refera la asigurarea unei in-
frastructuri organizatorice minimale necesare pentru a facilita
implementare STEM. Un exemplu de buna practica ar putea
fi comitetul CoSTEM (Committee on Science, Technology,
Engineering and Math Education), din SUA, care este in subor-
dinea Presedintiei si care are ca membri, reprezentanti din: gu-
vern (Departamentele: Agricultura, Comert, Aparare, Educatie,
Energie, Sanatate, Interne, Transporturi), Agentia de Protectie
a Mediului, Administratia Aero-Spatiala. (https://www.white-
house.gov/administration/eop/ostp/nstc/committees/costem).

Ar mai fi de adaugat o propunere privind conectarea la
strategiile/proiectele UE referitoare la implementarea STEM.
Aceasta conectare ar putea Tncepe cu aderarea la organizatii
europene precum: STEM Alliance (http://www.stemalliance.
eu/ — promoveaza colaborarea ntre industrie si educatie pentru
imbunatatire STEM) si la EU STEM Coalition (stimuleaza si

gram de finantare pentru proiecte educationale din domeniile
STEM si STEAM, implementat in Sibiu de Fundatia Comunitara
Sibiu (FCS), alaturi de Romanian-American Foundation si
partenerii locali Visma Software, ITNT, Bearing Point, United
Way, Metropolitan Life, EBS, ProLanguage, Universitatea
Lucian Blaga — Sibiu, Inspectoratul Scolar al judezului Sibiu si
Libraria Habitus.

Tn domeniul educatiei au fost si mai sunt proiecte mari
prin care s-au facut abordari specifice tranzitiei spre societa-
tea cunoasterii, dar finalizarea lor nu a condus la rezultatele
asteptate deoarece ele nu au facut parte dintr-o strategie a
Romaniei, coerenta si consistenta care sa permita si sa asigure
continuitatea, corelarea si sincronizarea lor. Marea majoritate
a programelor europene lansate in Romaénia nu tin cont sau
nu au nicio legatura cu necesitatile si cerintele concrete ale
tarii noastre. Ele au ramas proiecte izolate si, apoi, abandonate
dupa expirarea termenului de punere n practica.

Similar cu restructurarea Tnvatamantului preuniversitar
trebuie restructurat si cel universitar. Tn domeniul in-
gineriei, un model propus este CDIO (Conceive — Design
— Implement — Operate) dezvoltat de americani. Se va
porni de la faptul ca, Tn economia cunoasterii, abordarea
educatiei Tn inginerie, si nu numai, va fi focusata pe proiec-
te. Studentul se va pregati pentru a putea aborda toate fazele
necesare realizarii unui proiect din domeniul lui de speci-
alitate, si anume: Concepere, Proiectare, Implementare si
Operare/Functionare efectiva (http://www.cdio.org/).

mix legislativ coerent, sa spunem start
reformei pentru «<Romania Educata»”,
a declarat presedintele Romaniei,
Klaus lohannis. (http://www.presi-
dency.ro/ro/romania-educata)

Tn continuare, se vor face cateva
propuneri pentru aimbunatati aceasta
initiativa. Prima propunere se refera
la conectarea dezbaterilor (pasul doi)
la Strategia nationala prezentata la
primul pas deoarece aceasta strategie
contine informatiile necesare pen-
tru formarea unei viziuni coerente
si pertinente, propune obiectivele si
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Conectarea mediului universitar la mediul economic si
la dezvoltarea cercetarii raman, in continuare, doua puncte
slabe care ar putea fi imbunatatite printr-o astfel de restruc-
turare de fond.

Al patrulea pas: asigurarea

unui context specific necesar

Al patruleapassereferalarealizareasi imbunatitirea
standardelor educationale, gandite pentru generatiile
viitoare. Ele, apoi, trebuie completate cu o programa
(curriculd) unitara din punct de vedere al completitudinii,
consistentei, coerentei si calitatii si cu ghiduri necesare
pentru implementarea lor.

Tn propunerea celor cinci pasi s-a tinut cont si de rezul-

programele necesare pentru implementarea ei etc. Strategia
trebuie realizata de specialisti si Tmbunatatita prin dezbaterile
publice si nu invers. A doua propunere se refera la crearea
unei echipe (interdisciplinara si interinstitutionala) care va
avea Tn componenta si specialisti implicati Tn realizarea
Strategiei, pentru domeniul educatiei, si care sa coordone-
ze dezbaterile pe baza unui program de lucru cu termene si
responsabilitati clare. Varianta actuala, bazata pe parteneria-
tul realizat cu Unitatea Executiva pentru Finanzarea

este, de fapt, o reluare imbunatatita a unor
idei prezentate n lucrarea ,,Tranzitia
spre societatea cunoasterii. Puncte
de vedere si propuneri de abordare”,
sustinuta la Conferinga Internagionala de
Studii Interdisciplinare — ICIS 2016, din
perioada 11 — 12 iunie de la Constanta si
publicata in Buletinul AGIR nr. 2/2016.
Tmbunatitirea are la baza dezbate-
rile purtate la conferinta de mai sus si
noutdtile aparute in abordarea proiec-
tului ,,Roménia Educata“, intiat de i
presedintele Romaniei, Klaus lohannis. e
Abordarea restructurarii - sistemu-
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Tnvagamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii i
Inovarii (UEFISCDI), nu poate acoperi toate proble-
mele supuse dezbaterii si nu asigura Tndeplinirea tuturor
conditiilor/cerintelor prezentate anterior (http://www.
presidency.ro/ro/angajamente/romania-educata).

Atreia propunere se refera la ,,Instrumentul de consul-
tare online din cadrul Dezbaterii Nationale pentru Educatie
si Cercetare — Romania Educata®, lansat la 10 iunie 2016.
El ar putea fi o componenta a infrastructurii propuse la
primul pas sau ceva similar. O prima Tmbunatatire se refera
la regandirea temelor (extinderea lor) supuse dezbaterii
pentru completarea formularului online. Formularul trebuie
sincronizat cu Strategia de la primul pas. (http://www.ro-
maniaeducata.eu/). De asemenea, propunerea se refera la

lui educational este un proces complex si ea ar trebui sa fie
0 componenta a restructurarii de fond a societatii romanesti
(o abordare de tip sistem integrat). Restructurarea societatii
romanesti ar trebui sa se bazeze pe existenta unei strategii de
dezvoltare a Romaniei pe termen lung. Strategia, la randul ei,
pentru a putea fi implementata cu succes, trebuie sa fie Tnsotita
de o viziune pertinenta si de programe adecvate. Scopul final
urmarit prin implementarea acestei noi abordari ar trebui sa fie
imbunatatirea, cel putin, a proceselor cunoasterii, Tn general,
si, Tn particular, ale inovarii si ale creativitatii, la nivel de in-
divid si de societate.

Pornind de la aceste premise, abordarea propusa pentru
sistemul educational se bazeaza pe parcurgerea a cinci pasi
importanti, prezentati in continuare.

ar trebui sa formeze corpul de experti apelati atat de Presedinte,
cat si de Parlament, la stabilirea politicilor/programelor
nationale pe domeniile respective. Echipele pot fi organizate
sub diferite forme (comitete, comisii, consilii, fundatii etc.),
cu reglementare clasica sau cu auto-reglementare. Un posibil
model pentru domeniul stiintei si ingineriei ar putea fi Fundagia
Nayionala pentru Stiinze (,National Science Foundation®),

infiintata prin lege Tn 1950, Tn SUA. Este o fundatie apolitica,

aflata sub coordonarea unei echipe de specialisti eminenti din
industrie si universitati, si care formeaza ,,National Science
Board“ etc. (http://www.nsf.gov/nsb/).

Trebuie parcurse toate aceste etape, altfel si aceasta
strategie risca sa aiba aceeasi soarta precum cele ante-
rioare. Strategia realizatd de Comisia de la SNAGOV

asigurarea unui cadru tehnic adecvat pentru o dezbatere online
performanta, in conformitate cu tehnologiile actuale (dezbateri
in timp real de la distanta de tip videoconferita cu participa-
rea romanilor de pretutindeni si nu numai completarea online
a unui formular).

Al treilea pas: implementarea
unor noi modele educationale
care sa permita realizarea
unei restructurari de fond

Al treilea pas ar putea fi identificarea, selectarea si
adaptarea unor noi modele educationale aplicate cu succes
n alte tari, necesare pentru a acoperi noile cerinte genera-

sprijina statele membre In vederea dezvoltarii de strategii nationale
STEM) etc. EU STEM Coalition (http://www.stemcoalition.eu/)
a fost lansata la 2 octombrie 2015. Initiatori: Olanda, Danemarca,
Estonia si Flandra (BE). Patru organizatii mari au semnat deja
declaratia de suport, si anume: FEANI (Federasia Europeand a
Asociayiilor Nagionale ale Inginerilor din 35 de tari - ROMANIA
este reprezentatd de AGIR), CSR Europe (Corporate Social
Responsability — o retea care cuprinde peste 10 000 de companii)
si ECSITE (o retea cu peste 350 de organizatii membre — cen-

tatele slabe, in comparatie cu alte state, obtinute de Romania
in urma evaluarilor sistemului educational romanesc reali-
zate prin Programul PISA (Programme for International
Student Assessment), o componenta OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development — http://gpseduca-
tion.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=ROU&tresh
old=10&topic=PI). Programul PISA are avantajul ca se fac
evaluari neutre periodice (la trei ani). Astfel, s-ar putea masura
mult mai corect evolutia sistemului educational ca urmare a

tre de cercetare si muzee — si care promoveaza
creativitatea si gandirea critica). Cateva exemple
de bune practici: Proiectul INSTEM (http:/
www.instem.com/, gestioneaza retele inova-
tive In STEM si din care face parte si Institutul
Nayional pentru Fizica Laserilor, Plasmei si
Radiasiei, = ESERO Romania (www.esero.
ro, Infiintat ca urmare a unui parteneriat intre
Agenria Spariala Europeand si Agenyia Spariala
Romana pentru promovarea STEM, Junior
Achievement Romania (http://www.jaroma-
nia.org/ — promoveaza activitati specifice pen-
tru ,learning by doing“, inclusiv cele specifice
STEM) etc.

Un alt model propus se refera la STEAM
(Science Technology Engineering Arts and
Mathematics). Aaparut, In SUA, in anul 2006,
prin includerea artelor in STEM. STEAM se
referd la crearea unui nou cadru general care
faciliteaza dezvoltarea atdt a inovarii, cat si
a creativitatii. Abordarea este una holistica
bazata si pe interdisciplinaritate si pe trans-
disciplinaritate. Se propune introducerea in
Strategie si a sistemului STEAM (in varianta
actuala a Strategiei nu se face nicio referire la
STEAM).

Unexemplu de buna practica este Proiectul
Stiintescu (http://sibiu.stiintescu.ro/) — un pro-

aplicarii acestei noi
abordari.

Ca exemplu de
buna practica, in acest

sens, am putea pre-
Pregitirea lua din  experienta
[ e SUA, care, n urma
didactice ... evaluarii  prin  pro-
gramul  PISA, si-a
N reluat  Tmbunatatirea
;‘;c:; ;Iale sta}ndardelor pro-
prii (,The Next
Generation  Science
Noi modele Standards* http://

pentru sistemul

educational www.nextgenscience.

org/  http://www.nap.

bt edu/read/18290/chap-
nationale ter/1)

PERIIE L - Tn  consecints,

propun sa se introduca,
in Strategia definita
la primul pas, proce-

"Strategia de duri concrete privind

dezvoltarea

il utlllzarga re_zultatelor
urmatarii 20 evaluarilor sistemului
de ani” educational  roméanesc

ca urmare a aplicarii
programului PISA.

Al cincilea pas: pregatirea
cadrelor didactice pentru
Implementarea noilor norme,
tehnici, modele si standarde

De modul de realizare a acestui pas va depinde, Tn mare
masura, succesul sau insuccesul proiectului de restructurare a
sistemului educational. Restructurarea trebuie sa se bazeze pe un
proiect complex de perfectionare si formare a cadrelor didactice.

Un posibil model ar putea fi campania ,,Educa sa
inovam*“ (Educate to Innovate). Este o campanie pentru
excelentd in educatie STEM Tn SUA, realizata prin implicarea
presedintelui Obama. Ea s-a bazat pe o investitie, Tn parteneriat
public-privat, de peste 250 milioane de dolari, pentru formarea
a peste 10 000 de noi profesori pentru matematici si stiinte si
pentru perfectionarea a peste 100 000 din profesorii existenti.
La fel de importante au fost si actiunile de voluntariat, coor-
donate tot de presedintie, Tn care s-au implicat peste 200 000 de
ingineri si oameni de stiinta, precum si institutii importate in do-
meniul inovarii (ca, de exemplu, NASA) etc. (https://www.white-
house.gov/the-press-office/president-obama-expands-educate-
innovate-campaign-excellence-science-technology-eng)

In loc de concluzii

Dupa cum rezulta si din cele prezentate, aceasta noua
abordare (in cinci pasi) ar trebui sa se bazeze pe selectarea si
imbunatatirea a ceea ce s-a aplicat cu succes (pe plan national
si international), pe completarea lor cu partile care lipsesc
unei abordari de tip sistem integrat si pe respectarea unui set
minim de cerinte, si anume:

1) Trebuie inceput cu adaptarea si imbunatatirea Strate-
giei prezentate la primul pas;

2) Este necesara implicarea Presedintiei Th coordonarea
noii abordari. Implicarea ar trebui sa fie una de facilitare si de
mediere, asigurand neutralitatea necesara unei abordari inter-
disciplinare si interinstitutionale;

3) Trebuie dezvoltata o noua viziune, adecvata pentru
aceasta noua abordare;

4) Trebuie adoptate masurile necesare asigurarii
continuitatii in implementarea strategiei la schimbari de gu-
verne si/sau de majoritati parlamentare;

5) Trebuie asigurata reducerea la minimum a riscului
cu implementarea restructurarii, prin apelarea la cele mai bune
practici, la nivel national si international;

6) Trebuie asigurata alinierea la standardele si practi-
cile europene si internationale;

7) Trebuie asigurate conditiile necesare si suficiente
pentru evitarea repetarii greselilor anterioare.

Realizarea restructurarii sistemului educational ar putea
fi facuta aplicand metode similare cu cele utilizate cu succes in
restructurarea afacerilor (exemplu: ,,Business Process Reen-
gineering“ — BPR). Tn acest sens, sunt deja o serie de abordri
si In domeniul educational (exemple: ,,Educational Process
Reengineering”“ — EPR, Re-Engineering The Educational
Process etc). Prin aplicarea reingineriei se poate trece la o abor-
dare focusata pe procese urmarind imbunatatirea eficacitatii si
eficientei acestor procese. Un proces este o grupare de activitati
necesare pentru a genera ceva semnificativ pentru ,,clientul
sistemului educational, iar restul activitatilor (care nu fac parte
din niciun proces) se elimina sau se regandesc in noul context etc.

n plus, la implementarea noii abordari va trebui sa se
tina cont, in primul rand, de faptul ca schimbarea este sin-
gura constanta a societatii Tn care traim. Tn al doilea rand, de
faptul ca Invatarea, la nivelul fiecarui cetatean, se extinde pe
tot parcursul vietii (,impusa“ de adaptarea la noul context).
n al treilea rand, de aparitia unor noi categorii ocupationale
precum ,.knowledge worker* si ,,wisdom worker* in toate do-
meniile de activitate etc.

Tn consecints, aceasta abordare va trebui Tmbunatatita
continuu pentru atingerea tuturor obiectivelor urmarite
in procesul de restructurare a sistemului educational, n
particular, si a societatii roméanesti, in general.

Ing. dipl. Nicolae Fildan
Membru al Consiliului Director al AGIR,
Pregedintele Sucursalei AGIR Constanta
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